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ESTUDIO Y ANÁLISIS ECONOMICO DEL SECTOR 
(Artículo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de análisis de las Entidades Estatales del Decreto 1082 de 2015) 

 
OBJETO: “Contratar suministro de materiales de formación e insumos para explotación de centros para apoyar el 
sostenimiento de los animales de la granja los Andes del Centro Agroempresarial y Turístico de los Andes, vigencia 2020, 
regional Santander”. 
 
Los bienes que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificados a través del clasificador de bienes y 
servicios y el sector al cual pertenecen, con los siguientes códigos:  
 

CODIGO DESCRIPCION 

10120000 Comida de animales 

10121500 pienso para ganado 

10121505 Heno    

10121507 Forraje compuesto  

50423200 Maíces Secos  

 
En atención a lo dispuesto por el Artículo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de análisis de las Entidades Estatales del Decreto 1082 de 
2015, se procede a establecer el contexto del proceso de contratación desde los ámbitos legal, comercial, financiero, 
organizacional y técnico, con el fin de idénticar algunos de los riesgos y determinar los requisitos habilitantes, para lo cual 
se plasma el siguiente análisis. 
 
1. ANALISIS DEL MERCADO  
 
1.1 ASPECTOS PARTICULARES 
 
El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es un establecimiento público del orden nacional con personería jurídica, 
patrimonio propio e independiente y autonomía administrativa.  Adscrito al Ministerio del Trabajo de Colombia, ofrece 
formación gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas técnicos, tecnológicos y complementarios, 
que enfocados al desarrollo económico, tecnológico y social del país, entran a engrosar las actividades productivas de las 
empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y producción con los mercados globalizados.  
 
El Centro Agroempresarial y Turístico de los Andes, tiene establecido como proyecto de producción de Centro, 
“Fortalecimiento  Producción Intensiva ovino caprina, como alternativa innovadora de la FPI en ambientes  reales de 
aprendizaje que garanticen la sostenibilidad de la cadena productiva en la región y consolidación y  fortalecimiento 
económico”, cuyo producto final sea la producción y comercialización de la caprinaza y ejemplares semovientes de las 
diferentes razas existentes en la Granja Los Andes. 
 
Para el desarrollo de éste proyecto, el Centro cuenta con asignación presupuestal así:  
 
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL DEL SENA NACIONAL, recursos: Nación, valor 
asignado: $5.000.000,00 
 
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL DEL SENA NACIONAL, recursos: Propios, valor 
asignado: $14.000.000,00 
 
Para el logro de los resultados de éste proyecto, se requiere la adquisición de alimento e insumos necesarios para el 
sostenimiento de los semovientes ovinos y caprinos de la Granja Los Andes. 
 
En la actualidad el Centro Agroempresarial y turístico de los Andes cuenta con una sede rural denominada Granja los Andes, 
en el cual se cuenta con un aprisco, como ambiente de formación real para los aprendices y que a la fecha cuenta con 
semovientes, entre ovinos y caprinos así: 
 
Ejemplares Ovinos: 40 
Ejemplares Caprinos: 75 
 
El centro de formación imparte programas de formación del nivel (Titulada, complementaria, articulación, Sena Emprende 
Rural, Auxiliar, técnico, tecnológico y especializaciones tecnológicas) como: Tecnólogo en especies menores, Tecnología 
en Gestión empresarial, Técnico en producción pecuaria, Tecnología en producción ganadera, Técnico en producción 
ecológica, Técnico en producción ovino caprino, Gestión integrada de la calidad, seguridad y salud ocupacional. 
Procesamiento de alimentos, Agricultura de precisión, manejo ambiental. Asistencia técnica agropecuaria, Formación 
complementaria en: Manejo sanitario, Alimentación, Reproducción de ovinos y caprinos. Los animales con los que cuenta 
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la granja son instrumentos en las etapas de formación al igual que en las etapas prácticas que desarrollan nuestros 
aprendices, si bien es cierto que actualmente las formaciones se encuentran suspendidas de manera presencial y que las 
mismas han venido desarrollándose de manera virtual, también lo es que al ser los semovientes del nuestro aprisco un 
instrumento de enseñanza se requiere contar con los insumos necesarios para garantizar la alimentación de los mismos, 
con el propósito que cuando los aprendices retomen las formaciones, se cuente con animales sanos, los cuales también 
hacen parte importante del proceso de generación de recursos en la producción de Centros, ya que con ellos se genera la 
caprinaza para la venta de agricultores de la región y uso en las formaciones agrícolas que desarrolla el centro de formación 
(una vez se retomen). También se obtienen recursos a través de la venta de los animales ya sea en pie o su carne para 
diferentes producciones. 
 
Atendiendo a que en este momento no contamos con programas de formación presencial a causa de la contingencia por la 
pandemia del Covid-19, la granja cuenta actualmente con el desarrollo de funciones de cuidado de los animales a través 
del trabajador oficial y el apoyo técnico de la Granja los Andes quienes cuentan con las medidas de bioseguridad para poder 
llevar a cabo el cuidado y atención de los animales, es por ello se requiere de los materiales de formación propios para la 
elaboración de alimentos para los ovinos y caprinos e insumos para la elaboración de alimentos para el sostenimiento de 
los semovientes y la seguridad alimentaria de los mismos y garantizar así también la producción de Centro con la producción 
de caprinaza, la venta de semovientes en pie y el procesamiento de la carne para producción. 
 
Una vez verificado con el encargado de Almacén, se puede determinar que en bodega no se cuenta con los alimentos e 
insumos a adquirir o suplementos nutricionales con destino a la alimentación de los semovientes descritos anteriormente y 
que es de suma urgencia la comprar de los mismos ante la necesidad de mantener las condiciones de nutrición y 
alimentación de los animales. Dicha contratación está establecida en el plan anual de adquisiciones en la fila 2121 de la 
séptima versión, por lo anterior se hace necesario la adquisición de alimentos y suplementos nutricionales para el 
sostenimiento de los mismos, brindando el alimento adecuado para su manutención.  
 
Teniendo en cuenta lo anterior se requiere realizar el proceso de suministro de alimento e insumos para semovientes con 
el fin de garantizar la adecuada alimentación y sostenimiento durante la vigencia 2020. 
 
1.2 ANALISIS LEGAL  
 
El presente estudio se realiza en cumplimiento de lo señalado en el Artículo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de análisis de las Entidades 
Estatales del Decreto 1082 de 2015. 
 
Los contratos Estatales son definidos en el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, Ley 80 de 1993, 
como todo acto jurídico generador de obligaciones en el que una de las partes sea una entidad pública, cuya descripción o 
tipificación se encuentre en las normas civiles, comerciales, especiales o las previstas en el mismo cuerpo normativo. 
 
Para éste caso no se aplica normatividad que regule la materia, por tal razón los proponentes deberán cumplir a cabalidad 
con todas las normas de calidad y garantía vigentes en el territorio nacional. 
 
1.3 ANALISIS TÉCNICO:  
 
Especificaciones de calidad y tiempos de entrega. 
 
Del análisis realizado a través del método de visita y encuesta y una vez verificada la idoneidad de los posibles proveedores, 
se evidencia que existe en el mercado local proveedores que cumplen con la capacidad técnica, operativa, y pueden 
suscribir el contrato de suministro de alimentos requeridos en el término establecido, cumpliendo con los requerimientos de 
calidad exigidos para el fin. 
 
En el Municipio de Málaga, hay establecimientos de comercio que se dedican a la comercialización de ésta clase de 
productos razón por la cual se le realizó la invitación a verificar la invitación, como posibles proveedores del presente proceso 
contractual: 
 
Nombre      Dirección  
Almacén el Stock agropecuario   Calle 14 N° 10 – 11 Ed. San Jorge Piso 1 Málaga.  
Lácteos Rovirenses    Carrera 9 N° 13 – 34 Málaga  
Almacén Agropecuario el Predio   Calle 14 con cra 7 esquina Málaga 
Almacén agropecuario el Normando                  Calle 14 con cra 6 edificios Bello Horizonte Málaga 
Almacén Agropecuario el Madrigal   Calle 14 con cra 6 frente a la plaza de mercado, Málaga  
Almacén Agropecuario LICASA   Carrera 6 N° 11 – 16 Málaga 
Almacén agropecuario García Rovira                  Carrera 6 con calle 13 esquina, Málaga 
Veterinaria La Finca    Carrera 7 entre calles 13 y 14, Málaga  
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Almacén Agropecuario el Diamante                  Pasaje del comercio frente a C.C. Santander, Málaga  
Central veterinaria de los Andes   Calle 13 N° 6 -15 Popular Modelo Málaga  
ASOPROTECAM     Calle 15 N° 9-17 Oficina 205, Málaga Santander 
 
2. ANALISIS DE LA DEMANDA: 
 
Para realizar el análisis de la demanda, la entidad tuvo como referencia el comportamiento de los procesos contractuales 
desarrollados en vigencias anteriores para contratar el respectivo bien/ servicio teniendo como referencia los siguientes 
aspectos:  
 

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA) 

-Modalidad de selección del 
contratista. 

Mínima Cuantía CAE-0010-2019 

- Objeto del contrato. “Compra de alimentos para los animales/semovientes bovinos del Centro Agro 
empresarial Sena Regional Cesar” 

- Cantidad del bien o servicio. Cantidades suministradas de acuerdo a requerimiento de la entidad (ver 
informes de ejecución contractual) 
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/In
dex?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.g
ov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagem
ent%2fIndex&notice=CO1.NTC.899326    

- Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución, y cuando el contrato 
incluye diseño y construcción, los 
documentos técnicos para el 
desarrollo del proyecto. 

 
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/In
dex?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.g
ov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagem
ent%2fIndex&notice=CO1.NTC.899326     

- Valor de los contratos   La suma de CINCUENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y 
CINCO MIL PESOS MCTE ($51.245.000 COP) incluido todos los gastos y 
costos 

- Número de contratos suscritos para 
el efecto y vigencias de los mismos. 

Un contrato  

- Vigencia de los contratos. 2019 

- Presupuesto con cargo al cual han 
sido ejecutados los contratos 
(inversión o funcionamiento) y si ha 
habido lugar a vigencias futuras. 

Certificado de disponibilidad presupuestal No. 6619 del 06 de Agosto de 2019. 
Recursos de inversión.  

- Oferentes que han participado en 
los procesos de selección y 
contratistas.  

1. El vivero de Andrés 
2. MULTIAGRO INVERSIONES SAS. 
3. JULIETH MARCELA PERAZA TORRES 

- Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones.  

No se aplicaron multas ni sanciones. 

- Condiciones de pago establecidas 
en los contratos anteriores(Forma de 
pago) 

El SENA cancelará al CONTRATISTA en un solo pago previa presentación de 
la factura debidamente diligenciada y soportada con la presentación de la 
certificación de cumplimiento a satisfacción expedida por el supervisor del 
contrato, Certificación del Paz y Salvo en el pago de los aportes al Sistema 
General de Seguridad Social y Parafiscales expedida por el representante legal 
o revisor fiscal del Contratista (según aplique). 
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- Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en cuenta 
tiempos y lugar de entrega luego de 
la firma del contrato.  

  

- Garantías exigidas en los Procesos 
de Contratación y siniestros 

  

 
 
  

Observaciones: Proceso adjudicado y celebrado 

 
 

 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA MAGDALENA 

-Modalidad de selección del 
contratista. 

MC-MGN-CAAG-0005-2020 

- Objeto del contrato. SUMINISTRAR LA ALIMENTACIÓN DE LOS SEMOVIENTES DE LAS UNIDADES 
ACUÍCOLA, AVÍCOLA Y PECUARIA PARA EXPLOTACIÓN DE CENTRO DEL 
CENTRO ACUÍCOLA Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA DEL SENA REGIONAL 
MAGDALENA VIGENCIA 2020 

- Cantidad del bien o servicio. Cantidades de materiales relacionado en el documento de Aceptación de oferta, 
verificable en el link 
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index
?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%
3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fInde
x&notice=CO1.NTC.1145629  

- Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución, y cuando el contrato 
incluye diseño y construcción, 
los documentos técnicos para el 
desarrollo del proyecto. 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index
?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%
3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fInde
x&notice=CO1.NTC.1145629. 

- Valor de los contratos   Noventa y tres millones quinientos treinta mil ($ 93.530.000) 

- Número de contratos suscritos 
para el efecto y vigencias de los 
mismos. 

Un contrato.  

- Vigencia de los contratos. 2020 

- Presupuesto con cargo al cual 
han sido ejecutados los 
contratos (inversión o 
funcionamiento) y si ha habido 
lugar a vigencias futuras. 

La disponibilidad presupuestal se respalda con el CDP No. 7020 del 27 de febrero 
de 2020, fuente de recursos Nación.  

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.1145629
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.1145629
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.1145629
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.1145629
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- Oferentes que han participado 
en los procesos de selección y 
contratistas.  

1. RICARDO QUINTERO MOSQUERA 
2. ASESORIAS HORIZONTE S.A.S 
3. FRANCISCO GUTIERREZ CABARIQUE  

- Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones.  

En el secop II no se observa aplicación de multas ni sanciones.  

- Condiciones de pago 
establecidas en los contratos 
anteriores.  

EL SENA realizarán pagos parciales de acuerdo a las entregas realizadas, en un 
término máximo de diez (10) días, siguientes al recibo del servicio a entera 
satisfacción de la Entidad para Lo cual deberá aportar: a) Certificación suscrita por 
el Supervisor Contractual en la que consta que se ha cumplido a satisfacción con 
el objeto del Contrato. b) La factura correspondiente con el cumplimiento de los 
requisitos fiscales y legales, c) Certificación del Pago de Aportes Parafiscales 
y de Seguridad Social. 

- Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en 
cuenta tiempos y lugar de 
entrega luego de la firma del 
contrato.  

 

  
- Garantías exigidas en los 
Procesos de Contratación y 
siniestros 

 

 
Observaciones:  Proceso adjudicado y celebrado 

 
 

SENA REGIONAL CUNDINAMARCA Grupo Administrativo CAE 

-Modalidad de selección del contratista. MC-CMC-CAE-194-2020 

- Objeto del contrato. “SUMINISTRO DE INSUMOS AGROPECUARIOS PARA EL 
SOSTENIMIENTO Y ALIMENTACION DE LOS SEMOVIENTES 
UBICADOS EN LA SEDE DE MEDINA DE PROPIEDAD DEL 
CENTRO AGROECOLÓGICO Y EMPRESARIAL DE FUSAGASUGA 
DE LA REGIONAL CUNDINAMARCA”. 

- Cantidad del bien o servicio. Cantidades de materiales relacionado en el documento de Aceptación 
de oferta, verificable en el link:  
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNotic
eView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2
f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering
%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.1169930 

- Las autorizaciones, permisos y licencias 
requeridas para su ejecución, y cuando el 
contrato incluye diseño y construcción, los 
documentos técnicos para el desarrollo del 
proyecto. 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNotic
eView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2
f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering
%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.1169930 

- Valor de los contratos y forma de pago. CUATRO MILLONES DE PESOS MC/TE ($4.000.000.oo), incluido el 
valor del IVA 

- Número de contratos suscritos para el efecto 
y vigencias de los mismos. 

UNO 
  

- Vigencia de los contratos. VIGENCIA 2018 

- Presupuesto con cargo al cual han sido 
ejecutados los contratos (inversión o 
funcionamiento) y si ha habido lugar a 
vigencias futuras. 

La presente contratación, está respaldada con el CDP No. 8720 con 
fecha del 09 de Marzo del año 2020, cuyo valor total asciende a la 
suma de DIEZ MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL 
CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO MC/TE ($10.259.464    

- Oferentes que han participado en los 
procesos de selección y contratistas.  

1. EXPRESS PETS LA VACA LTDA 
2. Tecnology live 
3. INTER SUM 
4. &NGECON S.A.S 
5. EDWIN JAVIER PASTOR SILVA 
6. CONCENTRADOS EL RANCHO 

- Comportamiento de los contratistas, 
imposición de sanciones.  

No se evidencian sanciones, ni observaciones en el Secop II. 

- Condiciones de pago establecidas en los 
contratos anteriores.  

El SENA pagará el valor del contrato, en pagos parciales mes vencido 
cada uno de acuerdo al suministro prestado, previa presentación por 
parte del contratista de los siguientes documentos dentro de los 
cinco (5) primeros días de cada mes al supervisor del contrato: 
 
-Factura y/o cuenta de cobro, dependiendo del Régimen Tributario 
-Planilla de pago de Seguridad Social Integral del mes a cobrar para 
persona natural. 
-Certificación de paz y salvo al Sistema de Seguridad Social y aportes 
parafiscales para persona 
jurídica. 
-Certificación de recibo a entera satisfacción firmada por el Supervisor 
del Contrato. (Por parte del 
SENA). 
-Informe de Supervisión 

- Cronograma del Proceso de Contratación, 
teniendo en cuenta tiempos y lugar de entrega 
luego de la firma del contrato.  
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- Garantías exigidas en los Procesos de 
Contratación y siniestros 

 

Observaciones: Proceso adjudicado y celebrado 

 
 
1.5 ANALISIS DE LA OFERTA 

 
Para realizar el análisis de la oferta la entidad tiene como referencia la siguiente información: 
 

Proveedores (Identificar posibles proveedores en el mercado 
nacional y/o local) 

P1: 
UNIONAGRO 

SA 

P2: 
AGROVETGAN 

P3: DFG 
TEAM S.A.S. 

   

Ubicación  Local    X 

Nacional X X  

Proceso de 
producción de 
bienes o 
servicios 
 

Materia Prima/ transformación – producción 
/distribución   

 

Compra / bodegaje/distribución 
X X 

 
X 

Importación/distribución    

Forma de 
distribución y 
entrega de 
bienes o 
servicios 

Directo: del productor al usuario X X X 

Indirecto: del productor a distribuidores y de 
estos al usuario 

  

 

Costos 
asociados 

Se tiene como referencia los costos 
adicionales asociados para garantizar la 
efectiva entrega del bien/ servicio, (costos de 
manipulación, transporte, personal, 
elementos, equipos, etc.) 

   

Los 
proveedores se 
encuentran en 
las siguientes 
clasificaciones. 

Materias primas    

Fabricante    

Importador    

Ensamblador    

Distribuidor mayorista X X X 

Distribuidor Minorista X X X 

Intermediario    

Transportador    

 
Se verifico en la página http://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas  la existencia de cámara de comercio de las personas 
cotizantes.  
  
Dado en Málaga, el once (11) de mayo de dos mil veinte (2020). 
 
 
 
 
 

JOSE LEONARDO SILVA RIVERA 
Subdirector de Centro 

 
 
Proyecto: Luis Hernando Archila Pinto– Apoyo Contratación  
Reviso: Elizabeth Cristina Guarin Lizcano – Apoyo Jurídico Contratación  

 
 

http://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas

